ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL LOCAL AL
ORASULUI ALESD

PROIECT DE HOTARARE

privind propunerea Consiliului local Alesd in vederea desemnarii
memobrilor in consiliului de administratie al SC Salubri SA Alesd

Consiliul local al orasului Alesd,

Luand act de raportul compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate al
primarului orasului Alesd nr. 4231 din 23.05.2017 si de rapoartele comisiilor de specialitate ale
Consiliului local;

Luand in considerare dispozitile art. 29(1) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tindnd seama de dispozitile art. 44 alin(9) lit. “b” din HG nr. 722/2016, pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in baza prevederilor art. 36 alin(3) lit.c, art. 37 si art. 45 din Legea nr. 215/2001,
administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1 In vederea desemnarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor ai SC Salubri
SA Alesd prin reprezentanti d-ul Gal Cristian si d-na Alb Mariana, a membrilor in consiliul de
administratie al societatii, Consiliul local Alesd in calitate de actionar unic, propune urmatorii
membri:
-Jurcut Vasile
-Bordas Karoly
-Bocsea Sorina
-Alb Valentin
-Vancea Dana
Art. 2 Prezenta se comunica cu:
-Institutia Prefectului Judeful Bihor
-Primarul orasului Alesd
-SC Salubri SA Alesd

Initiator
Primar



ORASUL ALESD

415100 ALESD, STR. BOBALNA, NR. 3, JUD. BIHOR
TEL: 0259-342547, 342539, FAX: 0259-342589
C.1.F. 4348920
www.alesd-bihor.ro

Nr. 4231/23.05.2017

RAPORT
privind propunerea membrilor Consiliului de Administratie al SC SALUBRI SA

Tindnd seama de prevederile art. 29 , alin.1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/30.11.2011 modificatd prin Legea nr. 111/27.05.2016 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice , care spune astfel:,, Membrii consiliului de administratie sunt desemnati
de adunarea general a actionarilor , la propunerea consiliului de administratie in functie sau a
actionarilor.”

Selectia membrilor consiliului de asministratie al SC SALUBRI SA a fost ficutd in baza
contractului de achizitei publica de servicii nr. 375/08.08.2016 , de citre SC ROMARKETING SA

in baza prevedrilor art.36, alin. 1, litera a, si ale art. 37 si ale art.45, alin.1 din Legea
nr.215/2001 —a administratiei publice locale modificata si actualizata

in baza proiectuiui de hotarare initiat ,

Propun

Art.1. Desemnarea ca si membri ai Consiliului de Administratie al SC SALUBRI SA a
urmatorilor : Jurcut Vasile, Bordas Karoly, Bocse Sorina, Alb Valentin , Vancea Dana.

Bodea Alekaidrina
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Nr.inregistrare 81 data 07.10.2016

Citre SC SALUBRI SA

Adres3 de inaintare a Raportului final pentru selectia membrilor in
Consiliul de Administratie al SC SALUBRI SA

Vi inaintim Raportul final al procesului de recrutare si selectie a membrilor consiliului de

administratie al SC SALUBRI SA, conform Contractului de prestiri servicii nr 40 din data
de 08.08.2016.

Cu consideratie,

Mesaros Anamaria,




Catre SC SALUBRI SA

Raport final
privind procesul de evaluare a membrilor in Consiliul de Administratie al

SC SALUBRI SA

Procesul de evaluare s-a derulat de citre echipa de evaluatori Romarketing formata din:

Mesarog Anamaria — Manager Program

Mester Ramona - Psiholog

Obiectiv proiect

Recrutarea unui numdér de 5 candidati propusi ca membrii ai Consiliului de Administratie a

SC SALUBRI SA

Etapa 1

- Definirea conditiilor care trebuiesc indeplinite de candidati

- Definirea criteriilor de selectie

- Anuntul redactat in limba roména, care va fi publicat prin grija SC SALUBRI SA, cel

tirziu a doua zi de la primire.

Conditiile care trebuie indeplinite de candidati

Cetdtenie roménd;

Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

Experientd relevantd in administrarea/managementul unor regii autonome sau
societdfi comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasé, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mitd pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea
spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a

finantdrii actelor de terorism, cu modificdrile §i completirile ulterioare, pentru




infractiunile previzute la art. 143 — 145 din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei, cu modificérile §i completérile ulterioare;

* Nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfasurare procedurd penald impotriva sa si nu
are cazier judiciar §i nici cazier fiscal;

¢ Sunt membrii in maxim 3 Consilii de Administratie;

e Diplomd de studii universitare de lungd durati (in  domeniul
juridic/economic/tehnic/management) — constituie avantaj,

e Cel pufin cinci ani experienti in domeniul economic, financiar, audit financiar,
contabilitate sau juridic — constituie avantaj.

Candidatii ciutati au urmitoarele competente:

* Munca in echipa

¢  Gandire strategica

¢ Orientare pe rezultate

e«  Managementul riscului.

Criterii de selectie:

e Indeplinirea tuturor cerintelor exprimate mai sus si cele menfionate in OUG
109/2011, actualizata 2016

e Competentele dovedite prin rezultatele atinse in activitatea anterioard

Anuntul redactat in limba roméani a fost publicat prin grija SC SALUBRI SA

Etapa 2:
Transmiterea declaratiilor persoanelor interesate si 1gi depund candidatura in procesul
de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie a SC SALUBRI SA

- Colectarea candidaturilor depuse la sediul SC ROMARKETING SRL

- Evaluarea candidaturilor depuse

- Transmiterea rezultatelor si invitarea la interviu a candidatilor care au indeplinit
criteriile solicitate

- Pregitirea instrumentelor pentru interviul inifial cu candidatii acceptati




Lista persoanelor care si-au depus dosarele pdna la data de 26 septembrie 2016, ora 15:00:

1. Jurcut Vasile
Bordas Karoly
Sorina Bocsea

Alb Valentin

mop WN

Vancea Dana

in urma analizirii documentelor predate, comisia de evaluare RoMarketing, formati din

Mesarog Anamaria — Manager Program, Megter Ramona — Psiholog, a decis invitarea celor

5 candidafi in vederea evaludrii i interviului structurat.

S-a intocmit un ghid de discutie pentru intilnirea fafd in fatd, care se bazeazd pe

competentele cheie solocitate: Munca in echipi, Géndire strategica, Orientare pe rezultate,

Managementul riscului.

Evaluarea comportamentali s-a realizat prin intermediul sistemului de evaluare Thomas.

Prin profilul comportamental al evalvatului, care este o analizd ipsativd, se releva

urmatoarele aspecte:

comportamentul in activitatea curenta a candidatului;
comportamentul in stare de tensiune extrems;

comportamentul adoptat de candidat intr-un mediu natural, nefortat;
profilul comportamental al sefului ideal;

elemente de stres sau frustrare prezente in momentul efectudrii analizei Thomas.



DESCRIERE : Interviu situational fata in fati :

Interviul se realizeaza individual, durata este de maximum 1 ord/ candidat.

Folosirea interviului situafional are scopul de a identifica gradul de acoperire a
competentelor individuale care sunt selectate in corelatie atat cu valorile, misiunea,
aspiratiile organizatiei cit §i cu specificul postului. Pe baza competentelor definite
ca §i necesare pentru postul mentionat, se solicitd candidatilor si descrie cum au

gestionat anumite situatii concrete cu care s-au confruntat in trecut.

A. Descrierea de competente utilizate in cadrul interviurilor:

1. Munca in echipi - Capacitatea de a munci impreuni pentru a realiza un scop comun.

Actiuni cheie:

1.
2.
3.

Faciliteazi atingerea tintei prin implicarea membrilor echipei

fi implici pe ceilalgi in rezolvarea problemelor §i luarea deciziilor

fi informeazi pe ceilalfi membri ai echipei cu privire la situatiile identificate §i
solutiile propuse

Participd activ la atingerea scopului echipei

Utilizeazd experienta personali din cadrul organizafiei §i implicd angajafii in

vederea Indeplinirii obiectivelor

2. Ghndirea strategici - Utilizarea analizei convergente si divergente in vederea

vizualizdrii directiei in care sectorul de activitate si competifia se indreapti, pentru a

stabili planuri pe termen lung, astfel Incét pozitionarea pe piati a organizatiei si fie una

de succes.

Actiuni cheie:

1.

Cunoagte procesul de evaluare a provocirilor gi resurselor externe precum si a
capacitdtilor interne, dar si a ariilor ce necesitd imbunititiri
Are o ingelegere clard a mediului economic din care fac parte

Formuleazd scopuri §i obiective strategice



Construieste scenarii de tipul ““ daci...atunci pe termen lung”, cind realizeazd o
recomandare de actiune pentru o problema curentd

Dezvolti planuri operationale ce includ masuri in situatii neprevazute

Stabileste masuri de evaluare a progresului inregistrat §i ajusteazd

planul in functie de acestea

3. Orientarea spre rezultate - Obtinerea rezultatelor asteptate prin setarea obiectivelor

provocatoare gi aplicarea unor standarde inalte pentru sine §i pentru ceilalfi.

Actiuni cheie:

1.
2,
3.

Clarificd rolurile gi reponsabilitafile

Dezvolti i pregiteste planuri de actiune in acord cu bugetul stabilit

fi determinid pe ceilalfi si indeplineasci obiectivele, punind accent pe cel mai
important obiectiv pe termen scurt §i lung

Monitorizeaza realizarea planurilor agreate

Revizuieste periodic obiectivele, iar in cazul nerealizirii acestora, analizeaza

problemele si oportunitatile, ajustdnd activitatile si prioritatile in consecintd

4, Managementul riscului - In situatia inifierii unor acfiuni care au ca scop obtinerea

unor beneficii sau avantaje recunoscute, constientizarea potenfialelor riscuri §i gasirea

unor solutii care limiteazd consecintele negative ale acestora.

Actiuni cheie:

1.

Cautd activ oportunitifi de imbunitifire a proceselor interne gi culturii
organizafionale

Identifica si evalueaza riscurile folosind instrumente adecvate

Se angajeazi in actiuni pe baza unor analize prealabile

Se documenteazd asupra tendinfelor mediului extern pentrn a preveni riscurile
provenite din acestea

Realizeazi periodic analize de risc aferente proiectelor in derulare

Ia decizii de solutionare a situatiilor de risc prin solutii fundamentate



B. Evaluarea Comportamentali — Thomas:

Evaluarea comportamentald, care are ca scop identificarea profilului comportamental al
participantului in activitatea curenti si in situatii de presiune extrems, din punct de
vedere decizional, initiativi, relationare, conformare. Se realizeazi prin intermediul
sistemului de evaluare Thomas, care reprezintd unul din cele mai performante instrumente
de lucru in Recrutare, Selectie, Training, Dezvoitare, Consiliere, Planificarea Carierei,

Crearea si Conducerea Echipei.

Instrumentul de evaluare comportamentala Thomas este validat pe populatia romaneasca el
fiind astfel reprezentativ din punct de vedere al valorilor comportamentale nationale.
In consiliile de administratie sunt necesare comportamente complementare, atat profile

orientate cdtre rezultat i luarea deciziilor cit si profile cu potential de analizi aprofundati.

Rezultatele din acest raport sunt valabile pentru o perioada de 6 luni de la data

evaludrii 5i sunt destinate stabilirii nevoilor de dezvoltare individuald.

- Rezultatele obfinute pentru fiecare competentd in parte este stabilitd pe baza grilei de

mai jos. Raportul individual al fiecarui candidat contine aceste valori individuale.

A. Competente evaluate Nivelul competentei

a b c d
Munca in echipi
Gandirea strategicﬁr
Orientarea spre rezultate

Managementul riscului



Legenda:

Arii de dezvoltare: persoana evaluati are nevoie sa isi

dezvolte aceste arii pentru a-si imbunatati performantele.

a-nivel foarte slab /

inexistent

b-nivel sub mediu (in

dezvoltare)

Arii mediu dezvoltate: persoana evaluati a atins nivelul

necesar pentru a performa bine in munca sa.

c- 1a nivelul cerintelor

Arii bine dezvoltate: persoana evaluatd are un nivel
superior celui strict necesar pentru a performa bine in

munca sa.

d-nivel peste mediu

fe-nivel exceptional dezvoltat

In urma consolidirii tuturor rezultatelor, propunem cinci persoane ca §i membrii in

Consiliul de Administratie al SC Salubri SA.

Jurcut Vasile
Bordas Karoly

Sorina Bocsea

Alb Valentin

moA W N

Vancea Dana

Pentru orice informatii suplimentare va stam la dispozifie.

Cu constideratie,

Mesaros Anamaria,

Manager de program, <1
<




